Управление рисками 

В управление рисками должны быть вовлечены все участники команды проекта.

Под риском понимается вероятностное событие, которое может нанести ущерб ходу реализации проекта или непосредственно продукту.

При управлении рисками члены команды проекта должны вести учет рисков, реагирования на них и достигнутых результатов/последствий рисков в файле RiskMatrix.xls (или ods) следующего формата:

	Название риска
	Описание возможного эффекта (бизнес-эффект)
	Вероятность (р)
	Степень воздействия (i)
	Оценка риска (e) = p*i
	Триггер (идентифицирующее событие)
	Мероприятия по предотвращению риска (Превентивные)
	Мероприятия по компенсации наступившего риска
	Ответственный
	Статус риска
	Дата актуализации
	Результат


Вероятность и Степень воздействия оцениваются экспертно. Степень воздействия оценивается по шкале от 1 до 5, где 1 – незначительное воздействие на проект, 5 – критичное, могущее привести к неудаче проекта. 

Статус риска = Выявленный/Игнорируемый/Неактуальный/Наступивший

При выявлении угрозы наступления риска сотрудник должен внести запись о риске в указанный файл. 

Мероприятия по предупреждению или компенсации рисков оформляются в системе Trac как тикеты.

Ответственный по качеству в группе и координатор проекта обязаны проводить обзор данного файла не реже 1 раза в неделю. По результатам контроля формируется отчет по рискам с выделением списков:

- Высокоприоритетные риски

- Новые риски

- Наступившие риски

- Преодоленные риски (ставшие неактуальными в результате выполненных мероприятий)

- Требования к изменению состава работ/бюджета для преодоления рисков (при необходимости).

Лидеры групп формируют отчеты в рамках своих работ. Координатор проекта формирует сводный синтетический отчет.
3.4. Механизм мониторинга и контроля 

3.4.1. Любые артефакты проекта считаются принадлежащими к проекту, если они зафиксированы в системе redmine по адресу: http://team.llx.ru/redmine/
3.4.2. Текущий контроль и мониторинг проводят лидеры групп (см. Таблицу 1)

3.4.3. Координатор проекта проводит еженедельный контроль артефактов на предмет их соответствия документации проекта (SPMP, SRS, SQAP, SVVP, SCMP)
3.4.4. Лидеры проекта проводят обсуждение (очное, дискуссии в redmine, скайп, эл. почта) по результатам итераций и вех с принятием решений о корректировке и продолжении работ (см.  документ SQAP).

